
 

บทที ่5  
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
  การพฒันารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ ผูวิ้จยัไดส้รุปผลการวิจยัตามล าดบั ดงัน้ี 
 

1. สรุปผลการวิจัย 

  1.1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน
ของครู โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 
  1.1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการเรียนการสอนของครู พบว่า  
ประเด็นปัญหาท่ีมีการพูดถึง มี 23 ประเด็น โดยสามารถเรียงล าดบัจากการกล่าวถึงมากท่ีสุดไปจนถึง 
นอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 1) ขาดการนิเทศ ก ากบัติดตาม และประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 2) การนิเทศชั้นเรียน
ไม่เป็นไปตามปฏิทินท่ีก าหนดไว ้ขาดความต่อเน่ือง 3) ครูใชวิ้ธีการจดัการเรียนรู้เดิม ๆ ซ ้ า ๆ ไม่ยอมรับ
การเปล่ียนแปลง 4) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 5) ขาดการส่งเสริม
ให้ครูเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างนวตักรรม 6) ครูไม่เปิดใจรับฟังการเสนอความคิดเห็น
อยา่งสร้างสรรค ์7) นกัเรียนมีผลการประเมินดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์ม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ท่ีก าหนด 8) ผูบ้ริหารและครูขาดการสร้างค่านิยมและเป้าหมายร่วมกนั 9) กรอบแนวทางการนิเทศ
ไม่ครอบคลุมองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 10) แผนการจดัการเรียนรู้ยงัขาดความสอดคลอ้ง
กบัหน่วยการเรียนรู้ 11) การออกแบบกิจกรรมการจดัการเรียนการสอนบางกิจกรรมขาดความเหมาะสม 
12) การร่วมมือรวมพลงัของทุกฝ่ายในการพฒันาการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนน้อย  
13) การสอนหรือการจดัการเรียนรู้มีความร่วมมือ ร่วมใจ และสัมพนัธภาพแบบกลัยาณมิตรน้อย  
14) นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 15) ครูตระหนกัถึงประโยชน์
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกนอ้ย 16) กิจกรรมไม่สามารถ ใชก้บันกัเรียน
ได้ทุกคน เน่ืองจากนักเรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ท่ีต่างกัน 17) ครูต่างคนต่างท า ต่างคน
ต่างจดัการเรียนรู้ ท าใหรู้้สึกโดดเด่ียวและขาดการแบ่งปันความส าเร็จ 18) ครูมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
ยงัไม่ชดัเจน 19) มีการสร้างสรรคน์วตักรรมในการจดัการจดัการเรียนการสอนนอ้ย 20) นกัเรียนไดรั้บ
การแกไ้ขปัญหาชา้ 21) ครูรับแนวทางการพฒันานกัเรียนไปปฏิบติัแต่ขาดการน าไปต่อยอด 22) ครูขาด
การเติมเต็มซ่ึงกนัและกนั และ 23) ครูมีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนันอ้ย ส่งผลให้เกิด
ความโดดเด่ียวระหวา่งการจดัการเรียนรู้ของครู 
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   1.1.2 ผลการสนทนากลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการแกปั้ญหาเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั
ของการจดัการเรียนการสอนของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ ทั้ง 23 ประเด็น พบวา่  
   ประเด็นท่ี 1 ขาดการนิเทศ ก ากบัติดตาม และประเมินผลอยา่งเป็นระบบ ไดเ้สนอ
วิธีการแกปั้ญหาวา่ ควรจดัการนิเทศให้เป็นไปตามระบบ มีการนิเทศแบบกลัยาณมิตร 
   ประเด็นท่ี 2 การนิเทศชั้นเรียนไม่เป็นไปตามปฏิทินท่ีก าหนดไว ้ขาดความต่อเน่ือง 
ไดเ้สนอวิธีการแกปั้ญหาวา่ ท าก าหนดการนิเทศ เนน้ผูก้  ากบัติดตามโดยระบุชดัเจนโดยใคร แลว้ก าหนดวนั 
ลงตามปฏิทินท่ีจะนิเทศชั้นเรียน 
   ประเด็นท่ี 3 ครูใชวิ้ธีการจดัการเรียนรู้เดิม ๆ  ซ ้า ๆ  ไมย่อมรับการเปล่ียนแปลง ไดเ้สนอ
วิธีการแกปั้ญหาว่า การใช้กิจกรรม PLC เขา้ร่วมในการจดัการเรียนรู้โดยแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ ของครูแต่ละคนท่ีสอนในระดบัช่วงชั้นนั้น ๆ 
   ประเด็นท่ี 4 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด ไดเ้สนอวิธีการ 
แกปั้ญหาวา่ ครูตอ้งสอนดว้ยกระบวนการการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
   ประเด็นท่ี 5 ขาดการส่งเสริมใหค้รูเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างนวตักรรม 
ไดเ้สนอวิธีการแกปั้ญหาวา่ ใหค้รูแต่ละคนปรึกษาแลกเปล่ียนความรู้และแชร์ส่ือ นวตักรรมร่วมกนั
และท าความเขา้ใจวา่การท าส่ือ นวตักรรมไม่ไดยุ้ง่ยาก และจดัการประกวดส่ือ นวตักรรม เพื่อใหค้รู
เกิดความกระตือรือร้นในการท างาน 
   ประเด็นท่ี 6 ครูไม่เปิดใจรับฟังการเสนอความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ไดเ้สนอวิธีการ 
แกปั้ญหาว่า โดยใชก้ารนิเทศการจดัการเรียนการสอนโดยมีการก าหนดตารางนิเทศ และหัวขอ้ท่ีชดัเจน 
เนน้การนิเทศอยา่งกลัยาณมิตร 
   ประเด็นท่ี 7 นกัเรียนมีผลการประเมินดา้นการอ่าน คิด วิเคราะห์และสมรรถนะส าคญั 
ของผูเ้รียนไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด ไดเ้สนอวิธีการแกปั้ญหาว่า ครูตอ้งสอนดว้ยกระบวนการ 
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
   ประเด็นท่ี 8 ผูบ้ริหาร และครูขาดการสร้างค่านิยมและเป้าหมายร่วมกนั ไดเ้สนอวิธีการ 
แกปั้ญหาวา่ การส่งเสริมในเร่ืองของการพฒันาตนเองใหมี้ความรู้มากขึ้น และการนิเทศแบบกลัยาณมิตร 
ดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่ายแต่เชิงวิชาการ 
   ประเด็นท่ี 9 กรอบแนวทางการนิเทศไม่ครอบคลุมองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก ไดเ้สนอวิธีการแกปั้ญหาวา่ ใชเ้ทคนิคในการจดัการเรียนการสอนโดยค านึงถึงองคป์ระกอบ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) และก าหนดกรอบการนิเทศท่ีชดัเจน 
   ประเด็นท่ี 10 แผนการจดัการเรียนรู้ยงัขาดความสอดคลอ้งกับหน่วยการเรียนรู้  
ไดเ้สนอวิธีการแกปั้ญหาว่า เนน้วิธีการเรียนการสอนท่ีหลากหลายโดยอิงจากหลกัสูตร เพื่อให้เกิด
ความสอดคลอ้งกบัหน่วยการเรียนรู้ 
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   ประเด็นท่ี 11 การออกแบบกิจกรรมการจดัการเรียนการสอนบางกิจกรรมยงัขาด
ความเหมาะสม ไดเ้สนอวิธีการแกปั้ญหาว่า ครูตอ้งท าความเขา้ใจหลกัสูตรใหลึ้กซ้ึงเพื่อท่ีจะน ามาใช้
ใหเ้กิดความเหมาะสมกบักิจกรรมในการจดัการเรียนการสอน 
   ประเด็นท่ี 12 การร่วมมือ รวมพลงัของทุกฝ่ายในการพฒันาการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันา
นกัเรียน เนน้ความบกพร่องของนกัเรียนเป็นหลกั และแยกหอ้งเรียนโดยเป็นนกัเรียนท่ีบกพร่องทาง 
การไดย้นิ และนกัเรียนบกพร่องทางดา้นสติปัญญา นกัเรียนท่ีเรียนไดก้บันกัเรียนท่ีเรียนไดแ้ต่ไม่เท่ากบั
หอ้งเรียนท่ี 1 โดยครูเนน้การพฒันาทกัษะดา้นอ่ืน ๆ ของนกัเรียนแต่ละคน 
   ประเด็นท่ี 13 การสอนหรือการจดัการเรียนรู้มีความร่วมมือ ร่วมใจ และสัมพนัธภาพ
แบบกลัยาณมิตรนอ้ย ไดเ้สนอวิธีการแกปั้ญหาวา่ ฝ่ายบริหารมีการส่งเสริมการท างานร่วมกนั หรือ
การสร้างแรงจูงใจในการท างาน มีการนิเทศแบบกลัยาณมิตรไม่ท าให้รู้สึกอึดอดั และใชภ้าษาท่ี
เขา้ใจง่ายเชิงวิชาการ    
   ประเด็นท่ี 14 นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
ไดเ้สนอวิธีการแกปั้ญหาวา่ ครูจะตอ้งวิเคราะห์นกัเรียนเป็นรายบุคคล และมีการแลกเปล่ียนระหว่างครู
ดว้ยกนั แนะน าเทคนิควิธีการสอนท่ีเหมาะสมตามความสามารถของความแตกต่างของนักเรียน
แต่ละบุคคล 
   ประเด็นท่ี 15 ครูตระหนกัถึงประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกนอ้ยไดเ้สนอวิธีการแกปั้ญหาว่า หาแนวทางมาพฒันาครูและจดัการอบรม 
เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่วา่ การจดัการเรียนรู้ทางวิชาชีพเชิงรุกนั้นจะท าใหน้กัเรียนเกิดประโยชน์มากท่ีสุด 
   ประเด็นท่ี 16 กิจกรรมไม่สามารถใชก้บันกัเรียนไดทุ้กคน เน่ืองจากนกัเรียนมีความสามารถ 
ในการเรียนรู้ท่ีต่างกนั ไดเ้สนอวิธีการแกปั้ญหาว่า ครูจะตอ้งวิเคราะห์นกัเรียนเป็นรายบุคคล และ
มีการแลกเปล่ียนระหวา่งครูดว้ยกนั แนะน าเทคนิควิธีการสอนให้เหมาะสมตามความสามารถของ
ความแตกต่างของนกัเรียนแต่ละบุคคล     
   ประเด็นท่ี 17 ครูต่างคนต่างท า ต่างคนต่างจดัการเรียนรู้ ท าให้รู้สึกโดดเด่ียวและ
ขาดการแบ่งปันความส าเร็จ ไดเ้สนอวิธีการแกปั้ญหาวา่ เนน้ให้ครูมีการอบรมพฒันาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ  
โดยการใชก้ารสอนเชิงรุก (Active learning) และใหค้รูท่ีเขา้มาใหม่หรือไม่มีประสบการณ์ในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนถา้มีปัญหาใหค้รูท่ีมีประสบการณ์หรืออยูม่านานก่อนช่วยแบ่งปันความรู้เพื่อจะได้
น ามาพฒันาการจดัการเรียนรู้ต่อไป 
   ประเด็นท่ี 18 ครูมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ียงัไม่ชัดเจนได้เสนอวิธีการ
แกปั้ญหาวา่ น าครูใหม่มาก าหนดวา่ใครท าหนา้ท่ีอะไรและสร้างทีมงานคอยก ากบัติดตาม 
   ประเด็นท่ี 19 มีการสร้างสรรคน์วตักรรมในการจดัการจดัการเรียนการสอนนอ้ย 
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ไดเ้สนอวิธีการแกปั้ญหาวา่ ส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเองอบรมเพิ่มเติมเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน
โดยใชส่ื้อและนวตักรรม 
   ประเด็นที่ 20 นักเรียนได้รับการแก้ไขปัญหาช้า ได้เสนอวิธีการแก้ปัญหาว่า 
ใหมี้การแลกเปล่ียนการจดัการเรียนรู้ของครูดว้ยกนั เช่น ช่วงชั้นประถมตน้และประถมปลายปรึกษากนั 
ตามช่วงชั้นนั้น มธัยมตน้และมธัยมปลายปรึกษากันตามช่วงชั้นนั้น ว่าเราพบปัญหาเหมือนกัน
หรือไม่ แลว้น าวิธีในการแกปั้ญหามาแลกเปลี่ยนกนัและลองปรับใชใ้นการเรียนการสอน 
   ประเด็นท่ี 21 ครูรับแนวทางการพฒันานกัเรียนไปปฏิบติั แต่ขาดการน าไปต่อยอด 
ไดเ้สนอวิธีการแกปั้ญหาวา่ สร้างความตระหนกัแก่ครูให้เห็นความส าคญัของการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ วา่สามารถน าไปพฒันานกัเรียนไดใ้นระดบัหน่ึง  
   ประเด็นท่ี 22 ครูขาดการเติมเต็มซ่ึงกนัและกนัไดเ้สนอวิธีการแกปั้ญหาว่า           
ครูตอ้งมีการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั 
   ประเด็นท่ี 23 ครูมีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนันอ้ย ส่งผลใหเ้กิดความ
โดดเด่ียวระหวา่งการจดัการเรียนรู้ของครู ไดเ้สนอวิธีการแกปั้ญหาวา่ หาแนวทางมาพฒันาครูและ
ส่งเสริมการแกปั้ญหาโดยการพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการเรียนการจดัการเรียนการสอน
แบบกลัยาณมิตร 

  1.2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 
  1.2.1 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ ไดผ้ล
การสังเคราะห์องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามแนวคิดของนกัวิชาการ ดงัน้ี 
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามแนวคิดของนกัวิชาการ พบวา่ ดา้นท่ีน าไปใชต้ามล าดบั
จากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด คือ 1) วิสัยทศัน์ร่วม 2) ทีมงานร่วมแรง ร่วมใจ การร่วมมือ รวมพลงั  
และการเรียนรู้ของทีม 3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และพฒันาวิชาชีพ 4) ร่วมเป็นผูน้ าและคิดอยา่งเป็นระบบ 
5) ชุมชนกลัยาณมิตร 6) โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 7) การเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ของผูเ้รียน
และครู 8) หลกัการสร้างเครือข่ายและการติดตามผล และ 9) ความมุ่งมัน่ในการพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

  1.2.2 ผลการศึกษาการด าเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์  
   1.2.2.1 ผลการสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดั
เพชรบูรณ์ เก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์  
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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   1.2.2.2 ผลการสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  1.2.3 ผลการสร้างและพฒันารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบว่า จากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และผลการศึกษาการด าเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู มาสังเคราะห์ เป็นองคป์ระกอบของร่างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ ผลท่ีได ้
คือ ร่างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน
โสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 6 องคป์ระกอบ คือ 1) วิสัยทศัน์ร่วม 2) การมีส่วนร่วม 
3) การเป็นผูน้ าและคิดอย่างเป็นระบบ 4) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และพฒันาวิชาชีพ 5) ชุมชนกลัยาณมิตร 
และ 6) การติดตามผล  

  1.3 ผลการตรวจสอบรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 
  1.3.1 ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และ
ความถูกตอ้งครอบคลุม ของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
   ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ ในภาพรวม พบวา่ ดา้นท่ีมีผลการประเมินมากท่ีสุด 
คือ ดา้นความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมาดา้นความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ดา้นความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม อยูใ่น
ระดบัมาก 
   1.3.1.1 ผลการตรวจสอบด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า  
    องค์ประกอบท่ี 1 การมีวิสัยทศัน์ร่วม มีความถูกตอ้งครอบคลุม อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด ความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก และความเป็นประโยชน์ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    องค์ประกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วม มีความถูกตอ้งครอบคลุม อยู่ในระดบัมาก 
ความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และความเป็นประโยชน์ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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    องคป์ระกอบท่ี 3 การเป็นผูน้ าและคิดอยา่งเป็นระบบ มีความถูกตอ้งครอบคลุม 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
และความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    องค์ประกอบที่ 4 การแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ มีความถูกต้อง 
ครอบคลุม อยู่ในระดบัมาก ความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก 
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
    องคป์ระกอบท่ี 5 ชุมชนกลัยาณมิตร มีความถูกตอ้งครอบคลุม อยูใ่นระดบัมาก 
ความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
    องคป์ระกอบท่ี 6 การติดตามผล มีความถูกตอ้งครอบคลุม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
   1.3.1.2 ผลการตรวจสอบดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า  
    ดา้นท่ี 1 หน่วยการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีความถูกตอ้งครอบคลุม 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
และความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    ดา้นท่ี 2 แผนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีความถูกตอ้งครอบคลุม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และ
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
    ดา้นท่ี 3 กระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีความถูกตอ้งครอบคลุม 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
และความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   1.3.1.3 ผลการตรวจสอบดา้นคุณภาพผูเ้รียน พบวา่ 
    ดา้นท่ี 1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีความถูกตอ้งครอบคลุม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และความเป็นประโยชน์ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    ดา้นท่ี 2 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์มีความถูกตอ้งครอบคลุม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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    ดา้นท่ี 3 สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน มีความถูกตอ้งครอบคลุม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และความเป็นประโยชน์ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  ผลการสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ มีดงัน้ี 
   องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
   องคป์ระกอบท่ี 1 การมีวิสัยทศัน์ร่วม 
    การมีวิสัยทศัน์ร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมของครูทุกคนของโรงเรียนโสตศึกษา
จงัหวดัเพชรบูรณ์ในการร่วมแรงร่วมใจหรือรวมพลงักนัในการเรียนรู้ สร้างความเขา้ใจ สร้างขอ้ตกลง 
วางแผน ตดัสินใจ หาแนวทางปฏิบติัและประเมินผลร่วมกนัเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวร่้วมกนั 
ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
     1.1 ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ร่วมกันสร้างวิสัยทศัน์ร่วม ในด้านการเรียนการสอน  ดังน้ีภายในปีการศึกษา 2564 โรงเรียน
โสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของครูสู่นกัเรียนอยา่งแทจ้ริง 
     1.2 ผูบ้ริหาร และครูร่วมกนัสร้างภาพความเช่ือมโยง และทิศทางร่วมไปสู่
โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     1.3 ผูบ้ริหาร และครูมีวิสัยทศัน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
     1.4 ผูบ้ริหาร และครูสร้างค่านิยมและเป้าหมายร่วมกนั ดงัน้ี  
      1.4.1 มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ 
      1.4.2 ซ่ือสัตย ์เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในส่ิงท่ีดีงามเพื่อส่วนรวม  
      1.4.3 ใฝ่หาความรู้ หมัน่ศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางออ้ม 
      1.4.4 มีศีลธรรม รักษาความสัตย ์หวงัดีต่อผูอ่ื้น เผื่อแผแ่ละแบ่งปัน 
      1.4.5 กตญัญูต่อพ่อแม่ ผูป้กครอง ครูบาอาจารย ์
      1.4.6 รักษาวฒันธรรมประเพณีไทยอนังดงาม 
      1.4.7 เขา้ใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุขท่ีถูกตอ้ง  
      1.4.8 มีระเบียบวินยั เคารพกฎหมาย ผูน้อ้ยรู้จกัการเคารพผูใ้หญ่  
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      1.4.9 ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกวา่ผลประโยชน์ 
ของตนเอง  
      1.4.10 รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว  รู้จกัอดออมไวใ้ช้เม่ือยามจ าเป็น มีไวพ้อกิน
พอใช ้ถา้เหลือก็แจกจ่ายจ าหน่าย และพร้อมท่ีจะ ขยายกิจการเม่ือมีความพร้อม เม่ือมีภูมิคุม้กนัท่ีดี  
     เป้าหมายของโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ มีดงัน้ี 
      1.4.1 มุ่งพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาเพื่อคนพิการ ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ความเป็นเลิศ 
      1.4.2 ครูไดรั้บการพฒันาและการส่งเสริมคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
      1.4.3 นกัเรียนทุกคนไดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
      1.4.4 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ
สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนสูงขึ้น 
   องคป์ระกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วม 
    การมีส่วนร่วม หมายถึง การวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกนั การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างบุคคล การเรียนรู้ของทีม หลกัการมีส่วนร่วม ร่วมกนัรับผิดชอบ การส่งเสริมการยอมรับ 
และความเช่ือถือไวว้างใจในการท างานร่วมกนั ในการร่วมมือกนัปฏิบติังาน การเรียนรู้ร่วมกนั และ
ในการประยกุตใ์ชค้วามรู้ การสร้างความตระหนกัร่วมกนั ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ ทีมงานร่วมแรง 
ร่วมใจ หรือร่วมมือรวมพลงั และมีแนวปฏิบติัท่ีดีร่วมกนั ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
     2.1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมปฏิบติั ร่วมตดัสินใจ และร่วมประเมินผล 
     2.2 ผูบ้ริหาร และครูจดัการประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
ปฏิบติังาน 
     2.3 ผูบ้ริหาร และครูจดัการประชุมสัมมนาเพื่อการวางแผนและก าหนด
เป้าหมายร่วมกนั 
     2.4 ผูบ้ริหาร และครูจัดการประชุมสัมมนาเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งบุคคล 
     2.5 ผูบ้ริหาร และครูจดักลุ่มย่อยตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการเรียนรู้เป็นทีม ปฏิบติังานร่วมกนัเป็นทีมงานเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน 
     2.6 ผูบ้ริหาร และครูประสานความร่วมมือในกิจกรรมการพฒันาต่าง ๆ ท่ีมี
วตัถุประสงคท่ี์จะบรรลุเป้าหมายร่วมกนัในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ร่วมกนั 
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     2.7 ผูบ้ริหาร และครูมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนร่วมกนั 
     2.8 ผูบ้ริหาร และครูมีการส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไวว้างใจ
ในการท างานร่วมกนั 
     2.9 ผูบ้ริหาร และครูมีการท างานแบบร่วมมือรวมพลงัช่วยเหลือเก้ือกูล
กนัของทุกคนในการเรียนรู้และสร้างสรรคก์ารปฏิบติังาน 
     2.10 ผู ้บริหาร และครูมีการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความ รู้
ในการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุกของครู 
     2.11 ผูบ้ริหาร และครูมีการสร้างความตระหนกัร่วมกนัเพื่อมุ่งสู่การ
เรียนรู้ของนกัเรียน 
     2.12 ผูบ้ริหาร และครูปฏิบติังานร่วมกนัเป็นทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือ 
รวมพลงัในการพฒันาการเรียนการสอนตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     2.13 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูในการแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพร่วมกันและ
มีการวิจยัและพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
     2.14 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูให้ตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง และของงาน
บริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
     2.15 ผูบ้ริหาร ครูจดัการประชุมสัมมนาเพื่อหาแนวปฏิบติัท่ีดีร่วมกนั 
   องคป์ระกอบท่ี 3 การเป็นผูน้ าและคิดอยา่งเป็นระบบ 
    การเป็นผูน้ าและคิดอยา่งเป็นระบบของครูโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
เป็นการน าร่วมกนัของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยการกระจายอ านาจ ทุกคน
สามารถเป็นผูน้ า และเป็นผูน้ าร่วมไดต้ามสถานการณ์และเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนไดแ้สดงความคิด
อยา่งเป็นระบบเพื่อใหง้านเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
    3.1 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหป้ระยกุตใ์ชค้วามรู้เก่ียวกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการบริหารจดัการเรียนรู้เชิงรุกใหก้บันกัเรียนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
    3.2 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดค้ิดอยา่งเป็นระบบในการจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
    3.3 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูควบคุมเกณฑม์าตรฐานการเป็นผูน้ าท่ีดี 
    3.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูให้มีการแลกเปล่ียนภาวะผูน้ าระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
ผูป้กครอง และนกัเรียน 
    3.5 ผูบ้ริหารใหอิ้สระแก่ครูในการพฒันาความเป็นผูน้ าของตนเองและวางแผน 
การจดัการเรียนการสอนตามแนวทางการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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    3.6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูรวบรวมความคิดสร้างสรรคเ์พื่อการพฒันาศกัยภาพ
ตามแนวทางการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    3.7 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเป็นผูน้ าร่วมกนัในการพฒันาโครงการจดัการเรียนการสอน
ตามแนวทางการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    3.8 ผูบ้ริหารและครูพฒันาตนเองให้เป็นผูมี้ทกัษะการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง
และการส่ือสารท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง 
    3.9 ผูบ้ริหารพฒันาการจดัการเรียนรู้ โดยยดึหลกัแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ สนบัสนุนการกระจายอ านาจ การสร้างแรงบนัดาลใจของครู  
    3.10 ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าท่ีสนบัสนุนและแบ่งปันให้กบัครู 
    3.11 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาความเป็นผูน้ าทางนวตักรรมและ
การวิจยั เช่น นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ การวิจยัในชั้นเรียน เป็นตน้ 
    3.12 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูให้เป็นผูท่ี้มีหลกัการเป็นผูน้ าท่ีดีมีทกัษะการคิด  
การคิดวิเคราะห์ การคิดแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    3.13 ผูบ้ริหารและครูพฒันารูปแบบความคิดและมุมมองท่ีเปิดกวา้ง และเปิดรับ
ค าแนะน าแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากผูเ้ช่ียวชาญอยูเ่สมอ 
    3.14 ผูบ้ริหารและครูเป็นผูน้ าในการสรรสร้างนวตักรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และส่ิงใหม่ ๆ ตามยคุสมยัอยูเ่สมอ 
   องคป์ระกอบท่ี 4 การแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
    การแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การแลกเปล่ียนเรียนรู้  และ
พฒันาวิชาชีพของครูโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ เป็นการรวมกลุ่มพูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู้
แนวคิด ประสบการณ์ของตนเอง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่หรือท าให้สามารถมองเห็นธรรมชาติ
ของลูกศิษยต์นเองไดอ้ยา่งถ่องแท ้จนสามารถสอน หรือจดัการเรียนรู้โดยยดึการเรียนรู้ของนกัเรียน
เป็นส าคญัได ้ดงัน้ี 
    4.1 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูไดเ้รียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพดว้ยบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีมีการท างานร่วมกนั โดยมีการพฒันาความรู้ ความสามารถ  
    4.2 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาการใชส่ื้ออิเลก็ทรอนิกส์ (ICT) ในการพูดคุย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล และผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ 
(online) และออฟไลน์ (offline) ตามแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    4.3 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดร่้วมกนัพฒันาสมาธิเพื่อการเปล่ียนแปลงสู่การจดัการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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    4.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้การวิจยั ส่ือ นวตักรรมเพื่อพฒันานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงยึดการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นส าคญั 
    4.5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูร่วมกนัสร้างบรรยากาศท่ีเป็นพื้นท่ีชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพแบบน าตนเองของครูอยา่งต่อเน่ือง 
    4.6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก พฒันาหลกัสูตรเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน  
    4.7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาการบริหารจดัการระบบคุณภาพเก่ียวกบั
การจดัท าแผนกลยุทธ์ตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    4.8 ผูบ้ริหารน าหลกัการบริหารจดัการองค์กรด้วยระบบคุณภาพมาปรับใช้
ตามแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    4.9 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาระบบการจดัการความรู้ และการสร้างนวตักรรม 
เก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    4.10 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาการเรียนการเรียนรู้เชิงรุกใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตร
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และพฒันานกัเรียนใหมี้ความสามารถในการส่ือสาร 2 ภาษาตามบริบท
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
   องคป์ระกอบท่ี 5 ชุมชนกลัยาณมิตร 
    ชุมชนกลัยาณมิตรของโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์เป็นการอยูร่่วมกนั
โดยมีวิถีและวฒันธรรมการอยูร่่วมกนั ประสานเช่ือมโยง ทั้งความรู้ ประสบการณ์ ของคณะผูบ้ริหาร 
และครู ท่ีจะคอยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอย่างจริงใจโดยไม่หวงัส่ิงใดตอบแทนไวว้างใจเคารพซ่ึง
กนัและกนั มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลงัเชิงคุณธรรม คุณงามความดี ท่ีสมาชิกร่วมกนั
ท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและนกัเรียนซ่ึงมีแนวทาง การ
ด าเนินงาน ดงัน้ี 
    5.1 ชุมชนกลัยาณมิตร ไดแ้ก่   
     5.1.1 ผูบ้ริหาร และครูใชค้วามเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนัเพื่อลด
ความโดดเด่ียวระหวา่งปฏิบติังานสอนของครู 
     5.1.2 ผูบ้ริหาร และครูสร้างความศรัทธาร่วมกนัตามหลกัปฏิบติังานการจดั 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนั 
     5.1.3 ผูบ้ริหารเสริมสร้างความรู้สึก ความผกูพนัใหค้รูตระหนกัถึง
ประโยชน์ของการจดัการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสร้างนกัเรียนท่ีมีคุณภาพต่อการ
พฒันาโรงเรียนและสังคม 
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     5.1.4 ผูบ้ริหาร และครูร่วมกนัส่งเสริมความเช่ือมโยงการพฒันาชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปกบัวิถีชีวิตตนเอง วิถีชีวิตชุมชนอนัเป็นพื้นฐานส าคญัของสังคม 
ฐานการพึ่งพาตนเอง 
     5.1.5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น
ของตนเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความไวว้างใจ เคารพซ่ึงกนัและกนัในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    5.2 ปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ร ไดแ้ก่ 
     5.2.1 ผูบ้ริหารและครูส่งเสริมการสร้างวิถีและวฒันธรรมการอยูร่่วมกนั 
และร่วมกนัท างานแบบอุทิศตนเพื่อการด าเนินงานตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     5.2.2 ผูบ้ริหารและครูมุ่งเนน้ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี
ความสุข ทั้งการท างานและการอยูร่่วมกนัตามวฒันธรรมแบบเปิดเผย โดยการบริหารจดัการองคก์ร
ใหค้วามรู้สึกปลอดภยัหรือปลอดการใชอ้ านาจกดดนัตามแนวทางการจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
     5.2.3 ผูบ้ริหารและครูสร้างวฒันธรรมร่วมมือกนัท่ีเนน้ไปท่ีการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
    5.3 หลกัการมีกรรมการชุมชนท่ีมีจริยธรรมและมีการบริหารจดัการชุมชนท่ีดี 
ไดแ้ก่ 
     5.3.1 ผูบ้ริหารและครูยึดหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร และปฏิบติัตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
     5.3.2 ผูบ้ริหารส่งเสริมอตัลกัษณ์ ดา้นคุณธรรม จริยธรรมในการน าไปใชใ้น
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     5.3.3 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูยึดหลกัพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา) 
เป็นชุมชนท่ียดึหลกัวินยัเชิงบวก  
   องคป์ระกอบท่ี 6 การติดตามผล 
    การติดตามผลของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวดัเพชรบูรณ์ คือการด าเนินการ
การนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครูโดยผูบ้ริหารหรือผูไ้ด้รับมอบหมาย โดยมีการก ากับติดตาม
ตลอดปีการศึกษาตามปฏิทินท่ีก าหนดไว ้มีผูรั้บผิดชอบสรุปรายงานผลการนิเทศ เพื่อรายงาน
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในรูปแบบของรายงานผลการปฏิบติังานประจ าปีของโรงเรียน
(Self – Assessments Report :SAR) แนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
     6.1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสร้างเคร่ืองมือการติดตามผลการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกอยา่งเป็นรูปธรรมโดยเนน้การปฏิบติั 
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     6.2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสร้างเคร่ืองมือการติดตามผลเรียนรู้ของนกัเรียน 
และประเมินผลตามสภาพจริง 
     6.3 ผูบ้ริหารสร้างเคร่ืองมือติดตามผลจากการรวบรวมการคน้หา การปฏิบติั
ท่ีดีท่ีสุด และสภาพปัจจุบนั 
     6.4 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่าย และการติดตามผลโดยประเมินผลจากปัจจยัน าเขา้ 
กระบวนการ และผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้น 
  ซ่ึงองคป์ระกอบทั้ง 6 องคป์ระกอบจะส่งผลต่อคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครู 
ในเร่ืองของการจดั การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ประกอบไปดว้ย 3 ดา้น คือ 
    ดา้นท่ี 1 ประเมินหน่วยการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
     1. ช่ือหน่วยการเรียนรู้กะทดัรัด ชดัเจน ครอบคลุมเน้ือหาสาระน่าสนใจ 
     2. หน่วยการเรียนรู้ทั้ งหมดครอบคลุมกับสาระส าคัญ ตัวช้ีว ัด และ
ผลการเรียนรู้ 
     3. มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั/ผลการเรียนรู้มีการเช่ือมโยงกันและ
สอดคลอ้งกนั 
     4. สาระส าคญั มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดัและผลการเรียนรู้มีความสอดคลอ้ง 
     5. สาระการเรียนรู้ครบถว้น สัมพนัธ์กบัวตัถุประสงค์ 
     6. แผนการจดัการเรียนรู้มีองคป์ระกอบส าคญัครบถว้นตามแบบท่ีก าหนด 
     7. ช้ินงาน/ภาระงานสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของหน่วยการเรียนรู้ 
     8. กิจกรรมการเรียนรู้สามารถท าให้นกัเรียนมีความรู้ ทกัษะ/กระบวนการ 
คุณลกัษณะ และเนน้สมรรถนะส าคญัท่ีหลกัสูตรแกนกลางก าหนด 
     9. กิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
การสร้างองคค์วามรู้ การสร้างปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั และร่วมมือกนัมากกวา่การแข่งขนั 
     10. กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการคิด การแกปั้ญหา การน าความรู้ไปประยกุตใ์ช้
เนน้ทกัษะการคิดขั้นสูง 
     11. กิจกรรมการเรียนรู้เน้นการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบร่วมกัน
ของนกัเรียน 
     12. ระบุการใชส่ื้อ/แหล่งเรียนรู้สัมพนัธ์สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ 
     13. มีหลกัฐานการเรียนรู้ ส่ือประกอบ เช่น ใบกิจกรรม ใบความรู้ 
     14. มีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลไวอ้ยา่งชดัเจน 
     15. วดัผล ประเมินผลตามสภาพจริง และหลากหลาย 
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    ดา้นท่ี 2 ประเมินแผนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
     1. แผนการจดัการเรียนรู้สอดคลอ้งสัมพนัธ์กบัหน่วยการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว  ้
     2. แผนการจดัการเรียนรู้มีองคป์ระกอบส าคญัครบถว้นร้อยรัดสัมพนัธ์กนั 
     3. การเขียนสาระส าคญัในแผนถูกตอ้ง 
     4. ตวัช้ีวดั/จุดประสงค ์การเรียนรู้มีความชดัเจนครอบคลุมเน้ือหาสาระ 
     5. การเรียนรู้เรียงล าดบัพฤติกรรมจากง่ายไปหายาก 
     6. กิจกรรมการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดั/จุดประสงคแ์ละเน้ือหาสาระ 
     7. กิจกรรมการเรียนรู้มีความหลากหลายและสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 
     8. กิจกรรมการเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมกระบวนการคิดของนกัเรียน 
     9. กิจกรรมเนน้ให้นกัเรียนเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง 
     10. กิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรกคุณธรรมและค่านิยมท่ีดี 
     11. กิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้นกัเรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร  
สารสนเทศ สู่การสร้างความคิดรวบยอด 
     12. กิจกรรมการเรียนรู้ให้นกัเรียนเป็นผูป้ฏิบติัดว้ยตนเอง ความรู้เกิดจาก
ประสบการณ์ การสร้างองคค์วามรู้และการสรุปทบทวนของนกัเรียน 
     13. กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมใหไ้ดใ้ชค้วามรู้ ความคิด ในการ สร้างสรรค์
ช้ินงาน/ภาระงาน 
     14. วสัดุ อุปกรณ์ ส่ือ และแหล่งเรียนรู้มีความหลากหลาย 
     15. มีการวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดั/ผลการเรียนรู้ทั้งดา้น
ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ 
    ดา้นท่ี 3 ประเมินกระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
     1. การเกร่ินน าสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีจะสอน 
     2. การอธิบายขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมชดัเจน 
     3. การตั้งค  าถามเพื่อสร้างการเรียนรู้ หรือกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ 
     4. การตั้งค  าถามเพื่อใหน้กัเรียนเกิดกระบวนการคิด 
     5. การเปิดโอกาสใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็น ซกัถาม 
     6. สร้างบรรยากาศในการจดัการเรียนรู้ 
     7. การสรุปและสะทอ้นเป็นระยะ ๆ  ให้นกัเรียนติดตามความคิด และการเรียนรู้
ของกลุ่ม 
     8. การเช่ือมโยงความคิดเห็นนกัเรียนสู่การสรุปแนวคิดหลกัของบทเรียน 
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      9. การล าดบัความคิดและประเด็นการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่ขอ้มูลทั้งหมดของ
คาบเรียน โดยสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องแผนการจดัการเรียนรู้ 
      10. การจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริง 
     11. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การสร้างองคค์วามรู้ การสร้าง
ปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั และร่วมมือกนั 
     12. การใชส่ื้อการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบักิจกรรม 
     13. นกัเรียนและครูร่วมกนัสรุปบทเรียน 
     14. ครูใชว้ิธีการวดัผล ประเมินผลดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 
     15. มีการส่งเสริมให้นักเรียนประยุกต์ใช้ความรู้ และจะส่งผลไปสู่คุณภาพ
ผูเ้รียน โดยดูไดจ้าก 3 ดา้น คือ 
    ดา้นท่ี 1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
     1. สาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
     2. สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
     3. สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
     4. สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
     5. สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
     6. สาระการเรียนรู้ศิลปะ 
     7. สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
     8. สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
    ดา้นท่ี 2 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
     1. รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
     2. ซ่ือสัตยสุ์จริต 
     3. มีวินยั 
     4. ใฝ่เรียนรู้ 
     5. อยูอ่ยา่งพอเพียง 
     6. มุ่งมัน่ในการท างาน 
     7. รักความเป็นไทย 
     8. มีจิตสาธารณะ 
    ดา้นท่ี 3 สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน 
     1. ความสามารถในการส่ือสาร 
     2. ความสามารถในการคิด 
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     3. ความสามารถในการแกปั้ญหา 
     4. ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต 
     5. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

   1.3.3.2 ผลการสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครู ท่ีมีต่อรูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดั
เพชรบูรณ์ 
    1) ผลการสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูโรงเรียนโสตศึกษา 10 โรงเรียน 
ท่ีมีต่อรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน
โสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
     ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูโรงเรียนโสตศึกษา จ านวน 10 
โรงเรียน ท่ีมีต่อรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ ดา้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบวา่ เฉล่ียอยูร่ะดบัมาก 
     ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูโรงเรียนโสตศึกษา จ านวน 10 
โรงเรียน ท่ีมีต่อรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ ดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก พบวา่ เฉล่ียอยูร่ะดบัมาก 
    2) ผลการสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดั
เพชรบูรณ์ ท่ีมีต่อรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์  
     ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
ท่ีมีต่อรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน
โสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ ดา้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบวา่ เฉล่ียอยูร่ะดบัมาก  
     ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
ท่ีมีต่อรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน
โสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ ดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก พบวา่ เฉล่ียอยูร่ะดบัมาก 
     ระดบัความพึงพอใจของผูบ้ริหาร ครูโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
ท่ีมีต่อรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
โสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน พบวา่ เฉล่ียอยูร่ะดบัมาก 
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  1.4 ผลการน ารูปแบบไปใช้และติดตามผลการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 
  1.4.1 ผลการประเมินคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนโสตศึกษา
จงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่  
   ดา้นท่ี 1 หน่วยการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) อยูใ่นระดบัมาก 
   ดา้นท่ี 2 แผนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) อยูใ่นระดบัมาก 
   ดา้นท่ี 3 กระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  1.4.2 ผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
   ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในปีการศึกษา 2564 เพิ่มสูงขึ้น
จากปีการศึกษา 2563 ทุกรายวิชา เฉล่ียร้อยละ 6.53 
   สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน พบวา่ สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนในปีการศึกษา 2564 
เพิ่มสูงขึ้นจากปีการศึกษา 2563 ทุกดา้น เฉล่ียผลรวมจ านวนนกัเรียนระดบั 2-3 เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 6.65 
   คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์พบวา่ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในปีการศึกษา 2564 
เพิ่มสูงขึ้นจากปีการศึกษา 2563 ทุกขอ้ เฉล่ียผลรวมจ านวนนกัเรียนระดบั 2-3 เพิม่ขึ้นคิดเป็นร้อยละ 6.53 
  1.4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ท่ีมีต่อรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ ระดบัความพึงพอใจ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

2. อภิปรายผลการวิจัย 

  2.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน
ของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่สภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการแกปั้ญหา
การจัดการเรียนการสอน ทั้งส้ิน 23 ประเด็น ซ่ึงประเด็นท่ีกล่าวถึงมากท่ีสุด คือ ขาดการนิเทศ 
ก ากบัติดตาม และประเมินผลอยา่งเป็นระบบ ไดแ้นวทางการแกปั้ญหาวา่ ควรจดัการนิเทศใหเ้ป็นไป
ตามระบบ มีการนิเทศแบบกลัยาณมิตร รองลงมา คือ การนิเทศชั้นเรียนไม่เป็นไปตามปฏิทินท่ีก าหนดไว ้
ขาดความต่อเน่ือง ไดเ้สนอแนวทางการแกปั้ญหาวา่ จดัก าหนดการนิเทศ เนน้ผูก้  ากบัติดตามโดยระบุ
ชดัเจนโดยใคร แลว้ก าหนดวนัลงตามปฏิทินท่ีจะนิเทศชั้นเรียน และนอ้ยท่ีสุด คือ ครูมีความเป็น
กลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนัน้อย ส่งผลให้เกิดความโดดเด่ียวระหว่างการจดัการเรียนรู้ของครู  
ไดเ้สนอแนวทางการแกปั้ญหาว่า หาแนวทางมาพฒันาครูและส่งเสริมการแกปั้ญหาโดยการพูดคุย
แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการเรียนการจดัการเรียนการสอนแบบกัลยาณมิตร  ดังตารางท่ี 6 
หน้า 109 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพทัริกา โพธิ, พูนชยั ยาวิราช และสุวดี อุปปินใจ (2563) ท่ีท าวิจยัเร่ือง 
แนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนที่มี
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ความตอ้งการพิเศษของโรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล จงัหวดัเชียงราย พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลในระดบั
มากท่ีสุด คือ ดา้นครู แนวทางการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวม พบว่า 4.1) 
ดา้นการวางแผน ควรมีการก าหนดวตัถุประสงค ์วิสัยทศัน์ และเป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้
ชดัเจน 4.2) ดา้นการปฏิบติัตามแผน ควรมีการด าเนินกิจกรรมดว้ยเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสมกบั
กลุ่มเป้าหมายและผูร่้วมกิจกรรม 4.3) ดา้นการตรวจสอบ ควรมีการทบทวนวิสัยทศัน์ และเป้าหมาย
ร่วมกนัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดว้ยการก าหนดวิธีการ และประเด็นท่ีจะตรวจสอบใหช้ดัเจน 
4.4) ดา้นการปรับปรุงแก้ไข ควรมีการส่งเสริมให้มีการน าเสนอวิสัยทศัน์  และเป้าหมายร่วมกัน
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทุกคร้ัง 
  2.2 ผลการสร้างและพฒันารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดั 
การเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบว่ารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีนักวิชาการศึกษาไดน้ าเสนอ และผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประกอบดว้ย  
1) วิสัยทศัน์ร่วม  2) ทีมงานร่วมแรง ร่วมใจ การร่วมมือรวมพลงัและการเรียนรู้ของทีม 3) ร่วมเป็นผูน้ า 
และคิดอยา่งเป็นระบบ 4) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และพฒันาวชิาชีพ 5) ชุมชนกลัยาณมิตร 6) โครงสร้าง
สนบัสนุนชุมชน 7) การเนน้ท่ีผลสมัฤทธ์ิในการเรียนรู้ของผูเ้รียนและครู 8) หลกัการสร้างเครือข่ายและ
การติดตามผล และ 9) ความมุ่งมัน่ในการพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง ดงัตารางท่ี 7 หนา้ 110  สอดคลอ้ง
กบัเซ็งเก ้ฮอร์ด ดูโฟร์ อีเกอร์ (Senge, 1990; Hord, 1997; DuFour & Eaker, 1998) และณรงคฤ์ทธ์ิ  
อินทนาม (2553) ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (2554) วิจารณ์ พานิช (2555) จุลล่ี ศรีษะโคตร 
(2557) วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557) ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558) ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ 
(2558) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (2558) วาสนา ทองทวียิง่ยศ (2560) จากนั้น
ผูว้ิจยัไดศึ้กษาการด าเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ โดยสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ดงัตารางท่ี 9 หนา้ 112 และสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
โสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง ดงัตารางท่ี 10 หนา้ 116 ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าผล
ขา้งตน้ มาสร้างและพฒันารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจังหวดัเพชรบูรณ์ ซ่ึงประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องคป์ระกอบท่ี 1 การมีวิสยัทศัน์ร่วม ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในวิสยัทศัน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพ
เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเขม็ทิศในการขบัเคล่ือน ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีมีทิศทางร่วมกนั โดยมีวิสัยทศัน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั ไดพ้ฒันาการเรียนรู้
ของนักเรียน เป็นภาพความส าเร็จท่ีมุ่งหวงัในการน าทางร่วมกัน ท่ีให้ความส าคญักบัการเรียนรู้
ของนักเรียน สอดคลอ้งกบัเมทาสิทธ์ิ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) ท่ีไดว้ิจยัเร่ืองชุมชนแห่งการเรียนรู้
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ทางวิชาชีพ : แนวทางปฏิบติัส าหรับครู พบว่า 1) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการเรียนรู้
ร่วมกนัของผูร่้วมวิชาชีพ มีการแลกเปล่ียนความคิด ความรู้เพื่อการเรียนรู้ ต่อยอดองคค์วามรู้ ท่ีได้
จากการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูแต่ละคน ซ่ึงจะถูกน ามาจดัการความรู้อย่างเป็นระบบ 
สอดคลอ้งกบั ฮอร์ด และเซอร์จิโอวานนี (Hord. 1997; Sergiovanni. 1994) ซ่ึงอาจเป็นการมองเร่ิมจาก
ผูน้ า หรือกลุ่มผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ท่ีท าหน้าท่ีเหน่ียวน าให้ผูร่้วมงานเห็นวิสัยทศัน์นั้นร่วมกนั หรือ
การมองเห็นจากแต่ละปัจเจกท่ีมีวิสัยทศัน์เห็นในส่ิงเดียวกนัเหน่ียวน าซ่ึงกนัสู่เป็นวิสัยทศัน์ร่วม 
องค์ประกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วม ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือ รวมพลงัการเรียนรู้ของทีม 
สอดคลอ้งกบัครูส หลุยส์ และบริค (Kruse, S., Louis, S.K., & Bryk, A., 1995) ท่ีกล่าวว่า ทีมงาน
ร่วมแรง ร่วมใจ หรือร่วมมือ รวมพลงัการเรียนรู้ของทีม ซ่ึงเป็นการพฒันามาจากกลุ่มท่ีท างาน
ร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์ ลกัษณะการท างานร่วมกนัแบบมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจ
ร่วมกนั รวมกนัดว้ยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค์ เพื่อใหบ้รรลุผลท่ีการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบัฮาร์กรีพ (2003) สตอล แมก็แมนฮอร์ล และโทมสั 
(Stoll, McMahon; & Thomas, S, 2006) ท่ีไดก้ล่าววา่ ทีมงานร่วมแรง ร่วมใจ หรือร่วมมือ รวมพลงั
การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครูบนพื้นฐานของงานท่ีมีลกัษณะตอ้งมีการคิดร่วมกนั วางแผน
ร่วมกนั ความเขา้ใจร่วมกัน ขอ้ตกลงร่วมกัน การตดัสินใจร่วมกัน ความเขา้ใจร่วมกนั ขอ้ตกลง
ร่วมกนั หาแนวทางปฏิบติัร่วมกนั ประเมินผลร่วมกนั และรับผิดชอบร่วมกนัจากสถานการณ์จริง 
ซ่ึงถือเป็นโจทยร่์วมให้เห็น และรู้เหตุปัจจยั กลไกในการท างานซ่ึงกนัและกนั และวางตวัตนให้
มากท่ีสุด (There’s no I in Team) และสอดคลอ้งกบั ดูโฟร์ และอีเกอร์ (DuFour R.; Eaker R., 2005) 
ท่ีกล่าววา่ รู้ความสามารถของแต่ละคน รับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกนัในการท างาน จนเกิดประสบการณ์
หรือความสามารถในการท างานขึ้น และมีพลงัในการร่วมเรียนรู้ ร่วมกนัพฒันา บนพื้นฐานของพนัธะ
ร่วมกนั ท่ีเนน้ความสมคัรใจ และการส่ือสารท่ีมีคุณภาพบนพื้นฐานการรับฟัง รวมทั้งความไวว้างใจ 
ซ่ึงกนัและกนั การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม เป็นการเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกโดยอาศยัความรู้ และ
ความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อพฒันาความรู้ และความสามารถของทีม
ให้เกิดขึ้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมจะเกิดขึ้นไดต่้อเม่ือมีการรวมพลงัของสมาชิกในทีมให้ได้มี
โอกาสเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ร่วมกัน สอดคลอ้งกับเซ็งเก้ (Senge, 1994) กล่าวว่า การเรียนรู้ของทีม 
(Team Learning) มี 3 ลกัษณะส าคญั ไดแ้ก่ 1) สมาชิกทีม ตอ้งมีความสามารถในการคิด ตีปัญหา หรือ
ประเด็นพิจารณาให้แตก หลายหัวร่วมกันคิด  ย่อมดีกว่าการให้บุคคลคนเดียวคิด 2) ภายในทีม
ตอ้งมีการท างานท่ีประสานกันเป็นอย่างดี คิดในส่ิงท่ีใหม่และแตกต่างมีความไวว้างใจต่อกัน 
และ 3) บทบาทของสมาชิกทีมหน่ึงท่ีมีต่อทีมอ่ืน ๆ ขณะท่ีทีมหน่ึงสมาชิกเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  
การประพฤติปฏิบติัของทีมนั้นยงัส่งผลต่อทีมอ่ืน ๆ ดว้ย ซ่ึงจะช่วยในการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้
ใหมี้พลงัมากขึ้น องคป์ระกอบท่ี 3 การเป็นผูน้ า ภาวะผูน้ าร่วม ซ่ึงภาวะผูน้ าและการคิดอยา่งเป็นระบบ
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ในบริบทของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์จะน าทั้งครู และ
ผูบ้ริหารไปสู่การเรียนรู้ร่วมกนั การใหก้ าลงัใจระหวา่งกนั การประสานความร่วมมือ การแกปั้ญหา 
และการตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง 
(2557) ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้ าร่วมในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี 2 นยัส าคญั อยู ่2 ลกัษณะ 
คือ ภาวะผูน้ า ผูส้ร้างใหเ้กิดการน าร่วม และภาวะผูน้ าร่วมกนัใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ท่ีขบัเคล่ือนด้วยการน าร่วมกัน คือ ภาวะผูน้ าผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผูน้ าร่วมกัน 
องค์ประกอบที่ 4 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และพฒันาวิชาชีพ การแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันา
วิชาชีพของครูโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ เป็นการรวมกลุ่มพูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู้
แนวคิด ประสบการณ์ของตนเอง เพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ หรือท าให้สามารถมองเห็นธรรมชาติ
ของลูกศิษยต์นเองไดอ้ยา่งถ่องแท ้จนสามารถสอน หรือจดัการเรียนรู้ โดยยดึการเรียนรู้ของนกัเรียน
เป็นส าคญั องคป์ระกอบท่ี 5 ชุมชนกลัยาณมิตร ของโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ เป็นการอยู่
ร่วมกนัโดยมีวิถี และวฒันธรรมการอยูร่่วมกนั ประสานเช่ือมโยง ทั้งความรู้ ประสบการณ์ของคณะ
ผูบ้ริหาร และครูท่ีจะคอยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอย่างจริงใจ โดยไม่หวงัส่ิงใดตอบแทน ไวว้างใจ
เคารพซ่ึงกนัและกนั มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลงัเชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิก
ร่วมกนัท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและนักเรียน 
สอดคล้องกับสุรพล ธรรมร่มดี และคณะ (2553) ท่ีกล่าวว่า เป็นชุมชนท่ียึดหลักวินัยเชิงบวก 
เช่ือมโยงกับการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับวิถีชีวิตตนเอง และวิถีชีวิตชุมชน
อันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคมฐานการพึ่ งพาตนเอง และองค์ประกอบท่ี 6 การติดตามผล 
โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ มีภาระหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และ
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ในการท่ีจะรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน ให้ผูท่ี้เก่ียวข้องได้รับทราบ ทั้งน้ี 
เพื่อประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในปีต่อ ๆ ไปในการบริหารงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลนั้นการติดตามผลการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ไดก้ระท า
อยา่งต่อเน่ือง คือ นิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผล และรายงานผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมยรีุ เจริญศิริ (2563) 
ไดว้ิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครู
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning ท่ีส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรคน์วตักรรม
ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา พบวา่ 1. รูปแบบโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะของครูในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning ท่ีส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์
นวตักรรมของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา มีช่ือวา่“AECAD Model” ประกอบดว้ย หลกัการ วตัถุประสงค ์
เง่ือนไขส าคญัในการน ารูปแบบไปใช ้และกระบวนการ 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1 Analysis ศึกษาวิเคราะห ์
ขั้นท่ี 2 Empower สร้างความตระหนกั ขั้นท่ี 3 Collaboration สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
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ด าเนินการตาม ขั้นตอน ดงัน้ี 3.1) Set Goal ก าหนดประเด็น 3.2) Plan วางแผน 3.3) Implement ด าเนินการ 
3.4) Reflect สะทอ้นผล ขั้นท่ี 4 Applying น าผลท่ีไดม้าแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ ขั้นท่ี 5 Dissemination 
การเผยแพร่เพื่อน าไปจดั การเรียนรู้ 2.ประสิทธิผลของรูปแบบ และสอดคลอ้งกบัทอมป์สัน และคณะ 
(Thompson, S. C. et al. 2004) ไดศึ้กษา ชุมชนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ภาวะผูน้ า และการเรียนรู้
ของนกัเรียน งานวิจยัระดบักลาง พบวา่ ชุมชนการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพไดก้ลายเป็นหน่ึงในแนวคิด
ดา้นการศึกษาท่ีมีคนพูดถึงมากท่ีสุดในปัจจุบนั โรงเรียน K-12 หลายแห่งก าลงัท างาน เพื่อเป็นชุมชน
การเรียนรู้อยา่งมืออาชีพโดยหวงัว่าการเรียนรู้ของนกัเรียนจะดีขึ้น เม่ือผูใ้หญ่มุ่งมัน่ท่ีจะพูดคุยร่วมกนั
เก่ียวกบัการสอนและการเรียนรู้ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบับอนเวลและไอสัน (Bonwell, C. C., & 
Eison, J. A. 1991) ไดศึ้กษาการเรียนรู้เชิงรุก : การสร้างความต่ืนเตน้ในห้องเรียน รายงานการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาของ ASHE-ERIC, Washington พบวา่ ระดบัการเรียนของมหาวิทยาลยัในปัจจุบนั
มีแง่มุมต่าง ๆ ในหลักสูตร เช่น ความจ าเป็นในการพฒันาความสามารถของนักศึกษาในด้าน
การท างานเป็นทีม ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์และการแกปั้ญหา ดว้ยเหตุน้ี เม่ือจดัท าโปรแกรมการศึกษา 
การใชร้ะเบียบวิธีต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงกิจกรรมท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนกัเรียนอยา่งกระตือรือร้น 
สามารถช่วยไดม้าก ขอ้เสนอของกลุ่ม และบทบาทท่ีแสดงอยู่บนพื้นฐานของหลกัการของวิธีการ
เชิงรุก ซ่ึงนกัเรียนมีบทบาทอย่างแข็งขนัในกระบวนการเรียนรู้ของตน ส่งเสริมรูปแบบท่ีกระตุน้
ให้เขา/เธอไตร่ตรอง วิเคราะห์ หาขอ้สรุป ฯลฯ แสวงหาการมีส่วนร่วมและความมุ่งมัน่ท่ีจะท าให้
กระบวนการน้ีมีรูปแบบมากขึ้น 
  2.3 ผลการใชรู้ปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ ผลการประเมินคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครู 
ดา้นท่ี 1 หน่วยการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และดา้นท่ี 2 แผนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) อยูใ่นระดบัมาก และดา้นท่ี 3 กระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ดงัตารางท่ี 20 หนา้ 160 และผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน พบว่า 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2563 เฉล่ียร้อยละ 6.53 ดงัตารางท่ี 23 หน้า 181 
2) สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน ของปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2563 เฉล่ียร้อยละ 6.65 
ดงัตารางท่ี 24 หนา้ 183 และ 3) คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 
2563 เฉล่ียร้อยละ 6.53 ดงัตารางท่ี 25 หนา้ 185 ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัทบทวน
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา และร่วมกนัจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีการศึกษา มีการเชิญวิทยากร
ท่ีมีความเช่ียวชาญในเร่ืองของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการจดัการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจให้กบัคณะครู เปิดโอกาสให้ครูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดั 
การเรียนการสอนซ่ึงกนัและกนั และน าเสนอผลงานท่ีสะทอ้นการจดัการเรียนการสอนเชิงรุกภายใน
โรงเรียน และระหว่างโรงเรียน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศชั้นเรียน เพื่อก ากบัติดตามแบบ
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กลัยาณมิตรอยา่งต่อเน่ืองตามปฏิทินท่ีก าหนดไว ้และตามกระบวนการนิเทศท่ีมีคุณภาพตามแนวคิด
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 9) ไดเ้สนอกระบวนการนิเทศการศึกษา
โดยกระบวนการเดมม่ิง (Deming Process) มีการรายงานผลการด าเนินงานเม่ือส้ินภาคเรียน และสรุป
รายงานเม่ือส้ินสุดปีการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชยัรัตน์ เจริญสุข (2564) ไดว้ิจยัเร่ือง รูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนหนองบวัแดงวิทยา 
อ าเภอหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ พบว่า ผลการขบัเคล่ือนรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
สอดคลอ้งกบัวิศินี รุ่งเรือง (2562) ท่ีไดว้ิจยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาครูโดยใชก้ารพฒันาบทเรียนร่วมกนั
ผา่นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู พบว่า ผลการพฒันาครูมีพฒันา 
การความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัศิลปะ การสอนหลงัการพฒันาสูงขึ้นจากก่อนการพฒันา โดยรวม
ร้อยละ 71.58 และยงัสอดคลอ้งกบัฟีเจอร์และอาร์รูดา (Feger, S., & Arruda, E. (2008) ไดศึ้กษา
ชุมชนการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ ธีมหลกัจากวรรณกรรม. พรอวิเดนซ์ โรดไอแลนด์: The Education 
Alliance มหาวิทยาลยับราวน์ พบว่า การอภิปรายเก่ียวกบัการพฒันาและความยัง่ยืนของชุมชน
การเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ เสนอวา่ PLC สามารถเป็นรูปแบบการพฒันาวิชาชีพส าหรับครูไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งฮอร์ด (Hord, S. M. 2008) ไดศึ้กษาวิวฒันาการของชุมชนการเรียนรู้
อยา่งมืออาชีพ พบวา่ ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีก าหนดวา่นกัเรียนเรียนรู้ไดดี้ หรือไม่ คือ "คุณภาพการสอน" 
คุณภาพการสอนดีขึ้น ผา่น "การเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยา่งต่อเน่ือง" ทุกวนัน้ีบริบทท่ีมีแนวโนม้ดีท่ีสุด
ส าหรับการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
  2.4 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ มีผลการประเมิน
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ดงัตารางท่ี 22 หนา้ 165 ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารจดัการตามรูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
เป็นไปอย่างเป็นระบบ ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ
มีทกัษะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู และ
คุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุภทัรา ภูษิตรัตนาวลี (2560) ท่ีไดท้ าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก ส าหรับคณาจารยวิ์ทยาลยัเทคโนโลยภีาคใต ้ผลการวิจยัพบวา่ โดยพฤติกรรม
เชิงรุกของนกัศึกษากลุ่มทดลองท่ีอาจารยจ์ดัการเรียนรู้โดยใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าเฉล่ีย
สูงกวา่กลุ่มควบคุมท่ีอาจารยจ์ดัการเรียนรู้โดยใชรู้ปแบบปกติ และนกัศึกษาท่ีไดรั้บการเรียนรู้ตาม
รูปแบบการเรียนรู้เชิงรุกมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกในภาพรวมอยู่ระดบัดี นอกจากน้ี
ยงัสอดคลอ้งกับบ ารุง ป้องนาทราย (2564) ได้วิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมความสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญตามแนวปฏิบติัสู่
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ผลสัมฤทธ์ิขั้นสูง (High Impact Practices) โรงเรียนหนองโนประชาสรรค ์จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ 
ครูมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ต่อรูปแบบการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  

3. ข้อเสนอแนะ 

  3.1 ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยั  
   1. วิสัยทศัน์ร่วม ตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายทั้งผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเร่ืองของการสร้างวิสัยทศัน์ การก าหนดทิศทาง เป้าหมาย 
และผลลพัธ ์
  2. การมีส่วนร่วม ตอ้งเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ ตั้งแต่
การประชุม คิด วางแผน แลกเปล่ียนเรียนรู้ ปฏิบติั ตดัสินใจ และประเมินผล 
  3. การเป็นผูน้ า และคิดอยา่งเป็นระบบ ตอ้งเปิดโอกาสใหทุ้กคนสามารถเป็นผูน้ า และ
เป็นผูน้ าร่วมได้ตามสถานการณ์ รวมถึงให้สมาชิกทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นระบบ 
เพื่อใหง้านเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  4. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และพฒันาวิชาชีพ การมีเวลาในการพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวคิด ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล จะช่วยสร้างองคค์วามรู้ใหม่ท่ีท าใหม้องเห็นธรรมชาติของนกัเรียน 
จนสามารถสอนหรือจดัการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  5. โรงเรียนสร้างชุมชนกลัยาณมิตร เพื่อให้เกิดการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ระหว่าง
ผูบ้ริหาร และครู                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  6. จดัระบบการติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพในโรงเรียน 
  7. โรงเรียนพฒันาครูให้สามารถจดัท าหน่วยการเรียนรู้ จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
และกระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
   3.2 ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 
   1. ควรมีการวิจัยท่ีพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
การจดัการเรียนการสอนในรูปแบบอ่ืน ๆ เพื่อน าผลท่ีเกิดกบันกัเรียนน าไปเปรียบเทียบได้ 
   2. ควรส่งเสริมการท าวิจยัและพฒันารูปแบบการเรียนรู้อ่ืน ๆ ท่ีเป็นแนวใหม่ เช่น  
การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญญาเป็นฐาน (PBL : Problem base Learning) การจัดการเรียนรู้
แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (CBL : Community base Learning) การจดัการเรียนรู้ตามแนวสะเตม็ศึกษา 
(STEM Education) เพื่อพฒันานกัเรียนตามสภาพปัญหา ความตอ้งการ หรือตามบริบทของโรงเรียน 


